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 דמוע המו בושמה ןתינ עודמ ומצע תא לאשי אוה םא ,תאז תמועל .רבד דמלי אל אוה – ורובע

 .רפתשהלו דומלל לכוי אוה – תורעהה ירוחאמ

 רבסה אוה תיאקירמאה ןויבה תונכוס לש ישארה טסילנאה היהש ימ לש הזה דקוממה חוסינה

 ?תונשדחל רושק אוה ךיא לבא ,ומוחתב החמומלו ןעוצקמל ךפוה ןיעידומ שיא הבש ךרדל ןיוצמ

 ,תונשדח ינפב יתועמשמ םסח תווהל םילוכי קומע יעוצקמ ןויסינו תויחמומש ונעטי םיבר ,השעמל

 .ךשמהב םהב עגאש ,תונועביקו םילגרה תמגוד םינייפאמ ןווגמ ללגב

 איה תונשדח ןיבל יניעידומה םלועב תדמתמה תוחיתפה ןיב רשקה תלאשל הרצקה הבושתה

 רבכש המ תא ,תינב רבכש המ תא "רובשל" תונוכנה – בושמה תלבק בלש לש ןושארה וקלח

 שפחל תוצרלו )הדימ התואב תובוט תוחפל וא( רתוי תובוט תופולח ןנשיש ריכהל ,תחסינו תבתכ

 ןוויכה תא רפשל תויהל הלוכי שדח והשמ תונבל תחא ךרד .ביריהו הביבסה תונתשה רואל ,ןתוא

 ךרד – רחא והשמ תונבלו תופולח ןוחבל איה תרחאה ךרדה ;תיעוצקמה ךרדה יהוז – םייקה

 .תונשדחה

 יתוהמה ינושה תורמל ,תוניוצמ תואצותל ליבוהל םילוכי םילולסמה ינש ,םיימיטיגל םילולסמה ינש

 חתמה תא גציימ - תופולח ןוחבל תלוכיהו תונוכנה – םהלש ףתושמה ןושארה קלחה .םהיניב

 ףא םיתיעלו ,תיניעידומה הדובעב ןמזב וב םילעופש םירוטקווה ינש ןיב ןיעידומה םלועב עובקה

 .תונשדחו תויעוצקמ – םהיניב ןיחבהל השק

 המכ הז רמאמב גיצא ,תונשדח ןיבל ןיעידומ ןיב רשקה תלאשל הכוראה הבושתה תא ןיבהל ידכ

 םינייפאמ המכו תינשדח הבישח םימדקמש םייניעידומה םירצותה לשו ךילהתה לש םינייפאמ

  .תונשדחל םימסח תויהל םילולעש ןיעידומה םלוע לש םירחא

 תומלועב םירחא םינעוצקממ תוחפ וא רתוי םיינשדח ןיעידומה ינוגרא ירגובש ןועטל יתנווכב ןיא

 םינייפאמב דקמתהל הנווכה ןיאש יאדוובו ,םינוש תועוצקמ ןיב הוושמ רקחמ וניא הז .םירחא ןכות

 .ןיעידומה ישנא לש םיישיאה



 3 

 םיילארשיה ןיעידומה ינוגרא לע הבר תרוקיב תמייק רבוטקואב 7 -ה יעוריא תובקעב ,השעמל

 תולוקל ןיעידומה ישנא לש תוחיתפה תדימ לע ינטרפ ןפואבו ,תרחא בושחל םתלוכי לש רשקהב

  ."תומייקה תויצפסנוקה תא םירבוש"ש תונויערלו תורחא תועדל ,םירחא

 וב ועצוב םא םג ,ינטרפ ןפואב עוריאל סחייתמ וניא ךכיפלו ,23 רבוטקוא םורט בתכנ הז רמאמ

 ןיא הכ דע תירוביצ םסרפתהש םייוסמ עדימ תורמל .ולא םייטמרד םיעוריא תובקעב םילק םייוניש

 הרוצב יניעידומה לשכה לומ תונשדחה לש המוקמ אשונב קימעהל רשפאיש יולג עדימ יד םויכ

 .רמאמה לש ותרטמ וז ןיא ,הרקמ לכב .תיתטיש

 לש תויסיסבה תוקיטקרפהו תוסיפתה ,הדובעה יכילהת ובש ןפואב אוה הז רמאמ לש דוקימה

 םימרוגהו םידדועמה םימרוגה לש הנבה .התוא םינסרמ וא תונשדח םידדועמ ,ןיעידומה םלוע

 ןיעידומה ינוגראב תונשדח לש דוסימ יכילהתלו תוילוהינ תוטלחהל סיסב שמשל הלוכי םינסרמה

 .יביטקפא ןפואב םהלש יוצימ ידי לע

 ךופה קר ,תבשחש המ

 ותנשב ריעצ לייחכ .ןיעידומה םלועב ילש הנושארה תיתועמשמה העתפהה תא רכוז ינא

 תויוליעפ לש םוצע ןווגמל רצק ןמז קרפב ףשחנ התא ן"מא לש הלודגה ףוסיאה תדיחיב הנושארה

 תנומת ,םינבמ ,תוינבת ידכל תודדוב תודוקנ רבחל שרדנ התא ןכותבש - עדימ יטרפו םיח"יצ -

 .תויועמשמו תונבות ןהמ רוזגלו ןיעידומ

 רורט תוליעפ לע הדיעמש תקהבומ תוליעפל היצקידניא יתיהיז תושגרמה תורמשמה תחאב

 המורתב יקלח לע רשואמו חמש .בורקה ןמזב לעופל תאצל הדיתעו םיליעפ ינש ידי לע תנגרואמש

 המ לכ לש יעוצקמה םושייה לע הרקוהה תואל יתנתמהו חווידה תא יתרבעה הנידמה ןוחטיבל

 לופיטה םדקתה ךיא יתלאששכ ,ןכמ רחאל םידדוב םימי .ילש הרשכהה ךילהתב יתדמלש

 ךא ,דואמ תיעוצקמ הרוצב יתלעפ יכ םידקפמה דחא יתוא ןכדע ,הלש הריציל יתלבוהש הערתהב

 יטנתוא "עוגיפ לוגלג"ב רבודמ היה אל .ימצעל יתראית ינאש הממ הנֶוש הערתהב לופיטה ךשמה

 ןיעידומה לש טנימוי רוקמ אוה הב םיברועמה דחאש תונגראתהב אלא ימצעל יתראית ינאש יפכ
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 הטילשב היה עוריאה לכו רבעוה תמאב אל "עוגיפ"ה ךרוצל רבעוהש ח"למאה ;ילארשיה

 .ופוס דעו ותליחתמ

 לבא .ןוכנ היה םיעוריאה ףצר תא ןיבהל ידכ וזל וז ןהלש רוביחה םג .תונוכנ ויה יתיהיזש תודוקנה

 רבסהל םוקמ ללכ יתראשה אלש ינפמ ,תויוגש ויה ימצעל יתחסינ ינאש תויועמשמהו הנבותה

 ןוגרא דמע ילומ לבא ,הטוּשמה רורטה ליעפ ינא וליאכ עוריאה תא יתיאר .םיעוריאה ףצרל יפולח

 .תואיצמה תא ליעפ ותוא הארי ךכש אדוול חרטש שוחנו יתריצי ןיעידומ

 םייפולח םירבסה שפחל ךרוצל המגוד רותב הזה עוריאה יתוא הוויל םירושע ינשמ רתוי ךרואל

 התא ובש ןפואהש ,ימצעל יתרמא ,חינת לא .וסיסב לע תרחא לועפל םג ךכיפלו ,יניעידומ עדימל

 .תאז תושעל רשפא ובש דיחיה ןפואה אוה יפיצפס שיחרת ידכל טוחה תוצק תא רבחמ

 ןיעידומה םלועב םייסיסבה תונשדחה ימדקמ

 תאז לכבו – תונשדחו ןיעידומ – קוסעא םהבש םייסיסבה םיגשומה ינש תא ןיידע יתרדגה אל

 ןוויכמ .ןיעידומה םלועב תונשדח ימדקמ םימרוג תופמלו ליחתהל ידכ הנורחאה המגודב שמתשא

 ןיעידומל םיידוחייש ולא ןה – ייניעב רתויב םייתועמשמה םינייפאמב ןודא ,םיטעמ אל ויהי ולאש

 .םירחאב רשאמ רתוי לודג תונשדח לאיצנטופ םהב שיש ולא ןה םירחא םימוחתל האוושהב

 והז ,תיסיסב יכה המרב .םיבירי םע תודדומתהה - תונשדחה ימדקמ תמישרב ןושארה ןייפאמה

 ותוא לידבמש ,טרפב ןיעידומה םלועבו ללכב ינוחטיבה םלועב רתויב םיקהבומה םינייפאמה דחא

 לש ויתורטממ תחא .תדמתמ תונשדח תוהזל רשפא םהב םגש ,םירחא םימוחת דואמ הברהמ

 לועפל םיכרד לע עיבצהלו - "םודאה דצה" – םיבירי לצא תולוכיו תונווכ שארמ תוהזל איה ןיעידומה

 לש בצמב ןיעידומה ישנא תא הביצמ וז הנוכת ."לוחכה דצה" לש ןורתיה תא חיטבהל ידכ ולומ

 תא םידקהל ידכ ןמזה לכ שדחל םישרדנ םה ובש בצמב ךכיפלו ,םירחא לומ תדמתמ תורחת

 .ביריה
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 לומ וא קושב םילעופש םירחא םירחתמ לומ איה תורחתה רקיע ובש יקסעה םלועהמ לידבהל

 ביריהש הדבועה – )ןיעידומה םלועב םג םימייק ולא לכ( תוחוקלה יכרוצב םייונישו הביבסב םייוניש

 תועיתפמו תורחא םיכרד אוצמל ,וילע םירעהל שרדנ התא .לדבהה תא השועש איה ךדגנ לעופ

 תא םסחו ההיז אוהש רחאל הילע ביגהל וא ותוליעפ תא לכסל תושדח תוטישו וילא עיגהל ידכ

 .תקסופ יתלב הדימל תורחת ןכ םא יהוז .תומדוקה םיכרדה

 דימתמ ימצע רופיש ךילהת ןיב – ודו'ג ןיבל הציר תורחת ןיב םייקש הזל ליבקמש לדבהב רבודמ

 בוט ךתוא םקמל ןתרטמש תויביטקארטניא תוטיש חותיפ לש ךילהת ןיבל דימתמ תולוכי קוזיחו

 ךלש הדובעה תחנה .דימתמ הדימל ךילהת ותוא תא השוע אוהש העשב הב ,הרחתמה לומ רתוי

 םייטנוולרה ואדיווה יעטק לכב הפצו ךלש םימדוקה םיתומיעה לכ תא רקח ביריהש תויהל הכירצ

 .דבלב םירירש קוזיח לע הפידע היהת השדח הלובחת ךכיפלו ,ברקל עיגהש ינפל

 תשילפ תא המידקהש סאמח לש האנוהה תוליעפב ביריה לש "ודיקפת"מ םלעתהל רשפא יא

 ילארשיה ןיעידומה לש ןולשכל תבאוכ אמגוד םנמא יהוז .23 רבוטקואב 7 -ב לארשי חטשל וישנא

 הרורב הרוצב השיחממ ןידע איה ךא ,ףסאנש עדימה לש תודוקנה רוביח לע הנוש הרוצב בושחל

 .הנתשמ בירי לומ םג אלא ,הנתשמ תואיצמ לומ דדומתמ ךניא :רגתאה תוהמ תא

 לש חתפתמה יפואה תא השיחממ )תרחא יביטקארטניא טרופס לכ וא( ודו'גה תמגוד ,השעמל

 הזל המוד וניא םויה יסורה לוגירה ;יחכונה הללאבזח ונניא הרבעש הנשה לש הללאבזח – ביריה

 ולעפיש תופצלו לוכיס וא ףוסיא תוטיש ןתואב םלומ שמתשהל רשפא־יא ;תודחא םינש ינפל לש

 .החלצה תדימ התואב

 ,תיחרזאה הביבסב םירגתא( םיביריב תודקוממ ןניאש תוינכדע תויניעידומ תומישמ תומייקש ףא

 תדקוממ הנדוע ןיעידומה תדובע תביל – )ילוכו םייגולונכט ,םייתרבח םייוניש םע תודדומתה

 ןפואב םירפתשמו םיכלוה םהו ,םהיתולועפו םהיתונווכ תא םיריתסמו ונדגנ םילעופש םיביריב

 לש יתימאה ןחבמה םג והזש רמול רתוי ןוכנ ילואו ,הלעמב ןושאר תונשדח םדקמ םרוג והז .ףיצר
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 ביריה לצא העתפהה תא רצייל חילצנ םאה – יניעידומה םלועב תונשדחה יכלהממ הברה

 ?ולומ ונלעפ הבש תמדוקה םעפל האוושהב

 שי תורבחו םינוגרא הברהל .דוסה ביכרמ אוה תיתועמשמ הרוצב תונשדח םדקמש ינשה םרוגה

 ןורתי םהל םינקמש םיכילהתה תא ,םהלש ירחסמהו ינחורה ןיינקה תא םיגציימש ולאכ – תודוס

 .הנוש איה תודוסה תוהמ ןיעידומה םלועב .תוחוקל לש יטרפ/ידוס עדימ וא םירחתמ לומ יתורחת

 הבו ,יניעידומה רצותה תא םירידגמ םה ובש ידוסיה ןפואה אוה םייניעידומה תודוסל ףתושמה

 םיפושח ביריה לש תודוסהו ונלש תודוסה .ותוא רצייל םיסנמ ונא ובש ןפואה לע םיעיפשמ תעב

 ףושחנ רשאכ םג .יניעידומה ףוסיאה תוהמ יהוז – םהילא עיגהל ידכ תונשנו תורזוח תופקתהל

 לע דוסל ונלש תושיגנה רוקמ לע ןגהל ףידענש ןכתייש ךכ ,וב שמתשנ דימת אל – יניעידומ דוס

  .ןורתי גישהל ידכ דוסב שומישה ינפ

 תומוח ץורפל ןויסינהו תודוס לש םלוע ךותב ןורמת איה ןיעידומ שיא לכ לש תימוי-םויה היווחה

 שפחל ,תונוש תויווזמ "ץיצהל" ןויסינ לש ישעמו ילאוטקלטניא ךילהת םיבייחמ ולא .הרתסה לש

 םא ןיבהל ידכ ,תונוש טבמ תודוקנ לש הבלצהו ,דוסה לא עיגהל ידכ םיננכותמ אל םיכרחו םיקדס

 בייחמ ודבל אוהש ,תודוסה לש "יתדיח"ה יפואל רבעמ לבא .אל וא דוסה ןכא אוה ונאצמש המ

 אל יתועמשמ אוהו ,םהמ רזגנש ןייפאמ דוע שי ,)תונשדחל הרורב היצקידניא( טבמ תודוקנ יוביר

 םירומשה םינכת לא עיגהל הצרנ םא .דוסה לא העגה רשפאת דימת אל םיבאשמ תפסוה – תוחפ

 ןוויכ הניא טנרטניאהמ הילא העגה תונויסינל םיבאשמ דוע תפסוה – תלדובמ םיבשחמ תשרב

 .היצפוא אל ,חרכה איה ולאכ םירקמב רחא לולסמ תאיצמ .חיטבמ

 וליפאו ,הנוש הדמע תגצה לש דודיע אוה ןיעידומ ינוגראב תונשדח םדקמה ישילשה םרוגה

 הגצה – ילמרופ אל ןפואבו ילמרופ ןפואב – הנימזמ ןיעידומה יפוגב תינוגראה תוברתה .הזיגרמ

 דחוימב ןיחבהל בושח ךא ,תומר המכב יוטיב ידיל אובל לוכי רבדה .תונושו תובורמ חותינ תויווז לש

 .ןהמ םייתשב
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 תוחנה תגצהב רבודמ רשאכ םיבר ןושלב רבדל הרורב הפדעה שי יניעידומה םלועב ,תישאר

 אלו )תוא"פד( תויורשפא הלועפ יכרד ,)שיחרת אלו( םישיחרת חותינ ,)הדובע תחנה אלו( הדובע

 ,תיאמצע ,תפסונ העד לש התובישח תא םיגציימ תונושהו יובירה .דועו תרחבנ הלועפ ךרד קר

 םינוש טוח תוצק םורפלו תוהזל םירשפאמ ,תויורשפא לש בחרמ םירציימ ,חוכיוו ןויד םירשפאמ

  .שארמ עודי ,דחא לולסמ ךרואל תכלל קר אלו הלאש התואל

 ונשי ,)תווצ וא דיחי( םרוג ותוא ידי לע םלוכ םירצוימש תוא"פד וא םישיחרת יובירל רבעמ ,תינש

 תיזכרמה הזתל המיאתמ הניא םא םג ,ותעד תא עיבהל ןיעידומה םלועב דבוע לכל בחרנ םוקמ

 סותאהמ קלח הווהמ וז השיג .הגרדל וא קתוול רשק אללו ,הריז התואל םיחמומה לש םתדמעל וא

 איה תובר םימעפ לעופבו ,תוימרופנוק םימצמצמו םזילרולפ םידדועמש םיפוגכ ןיעידומ יפוג לש

 אלא ,)שושחל ילב תאז רמול לוכי התא – רמול המ ךל שי םא( תרשפאמ השיגכ קר אל תספתנ

 םילוכי ןותנ עגר לכב .)תאז רמול אלש לוכי אל התא – תרחא בשוח התא םא( תבייחמ השיגכ םג

 .דחא ןורתפמ רתויו םינותנה לש דחא חותינמ רתוי ןחלושה לע תויהל

 רתויב תושקה תורוקיבל וכזש ולאמ דחא היה ,םינוש תולוק לש דודיע ,הז תונשדח םדקמ םרוג

 םימוסריפה ויה וז תרוקיבל תוטלובה תואמגודה ."לזרב תוברח" םורט הערתהה לשכ תובקעב

 תונוימדכ ורדגוה וא וקתשוה ןהיתועדש – דועו תוינתיפצת ,8200 -ב – םישנ לש תולוקה תודוא

 ,ךכ םושמ אקווד .תוחוורהו תולבוקמה תודמעה תא רגתאל תלוכיה ןיעידומל הדבא ךכבו ,אווש

 .תונשדח רשפאיש ביכרמכ םינוש תולוק דודיע לש הלועפ ךרדב ךרוצה תא שיגדהל יתרחב

 ירמגל רורב אוה ךא ,יקסעה םלועהמ עיגמש ימל רזומ תואריהל לולע יעיברה תונשדחה ריבגמ

 םינשב .ינשדחה רצומל יחוור קוש חתפל ךרוצ ןיא – יעצבמו יניעידומ ןוגראב לעופש ימל

 אבה רודה תא תוהזל םתרטמש תואנויער יכילהת תומייקמש תובר תורבח שגופ ינא תונורחאה

 ןהמ רכינ קלח .תולודג תויומכב קושה תא שובכל לכויש ןויוושה רבוש תא ,ןהלש רצומה לש

 .יופצ תוריכמ ףקיה תומדב םיבוט תונויער ןוניסל רטליפ שמשיש ץוליא ךילהתה תליחתב תוביצמ

 .ןיעידומ יעצבמ לע שגדב ,בצמה הז דימת אל ןיעידומה םלועב
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 חוורה תאו שדח חותיפ לכ לש תולע םידדומ ובש ןפואב לדבה םייק שארמ ,םיירוביצ םינוגראכ

 לכונ ןהבש םימעפה רפסמ ,"קושה לדוג" םג לבא .דדמ תווהמ ןניא בורל תוסנכה .ונממ האצותכ

 רורב שארמש ,םידעיו םיח"יצ שי ןיעידומה םלועב .םייטנוולר דימת םניא ,חותיפ ותואב שמתשהל

 םירקמ םנשי ןכלו ,םתוא גישנ םא רצווייש טקפאב םידיחי וא םנמזב םידיחי ,םנימב םידיחי םהש

 לובג ןיאש רמוא הז ןיא .ךרדל האיציב ץוליאכ רדגומש יביטקפא יבאשמ וא יביצקת םסח ןיא םהבש

 לבא ,)דועו ןמז ,עדי ,ןימז ביצקת ,םדא חוכ תולבגמל םאתהב דימת היהת וז( לעופב העקשהל

־דח שארמ םהש ןיעידומ יעצבמב םייק וניא "?םלתשמ הזה ןויערה םאה" לש ילטנמה םסחה

 דימת איהו ,תיטירק איה הבישחה ךילהת לש םינושארה םיבלשב הז םסח לש הרסהה .םיימעפ

 רשפא םהבש םיפסונ תומוקמ שופיח וא ,ךרדה ךשמהב םיבאשמ יצוליא תומדב ןוזיאל תנתינ

 .החתופש השדחה תלוכיה תא םשייל

 הניא ינשדחה רצומל "שוקיב"ה תלאשש ונרדגהו יקסעה םלועהמ חונימב ונשמתשה רבכ םא

 ןוגראל ןיא םיבר םירקמב – ידוחיי ןייפאמ שי "עציה"ה דצב םגש ףיסוהל רשפא ,תיטנוולר חרכהב

 ךלוה הז ןייפאמ תונורחאה םינשב יכ םא( בירי וא ח"יצ ,דעי ותואב לופיטב םיפתוש יניעידומה

 תבוח – תונורתפו תונויער לואשל וא "קיתעהל" רשפא םהמש םיפתוש דוע ןיאשכ .)קחשנו

 םגו םישדח תונורתפ ומצעב אוצמל םג ותוא תבייחמו דבלב ןוגראה יפתכ לע תלפונ תונשדחה

 .ימעפ־דח אלו עובק ןפואב תאז תושעל ול ורשפאיש םינונגנמ חתפל

 םהבש םירקמב יוטיב ידיל אבש ,ילילש דצ םג שי תימצע תוכמתסה לש הזה לגרהל ,השעמל

 ןוחבל ילבמ ,ולש "ןקתה ות"ב ודמעיש תונורתפ םיידוחייה ויכרצ רובע חתפמ דחא ןוגראמ רתוי

 .תימע ןוגרא לצא םימייק םימוד הנעמ וא ךרוצ םא ללכ

 תא םג תמיוסמ הדימבו ,טנימויה תומלוע תא דחוימב ןייפאמ ןאכ ןייצאש ןורחאה תונשדחה ריבגמ

 ,זכר ,א"צק .תמא ןמזב ,דדוב םדא לומ ,ישונא בירי לומ הרישיה הדובעה אוהו ,םיעצבמה תומלוע

 ונממ לבקל םישרדנו דדוב םדאב )תיזיפ םימעפל( םיעגונש םיפסונ םידיקפת ילעבו רקוח ,ליעפמ

 דענמ הצקב ,ייניעב ,םיאצמנ ולש יעבטה ןויגיהל דוגינב הלועפל ותוא עינהל וא שיגר עדימ

 ןמזב ביגהל הבוחה ,יעצמא יתלבה שגפמה לש בולישה .תיניעידומ תוליעפב שרדנה תויתריציה
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 לש הריחבו הנכה םג םיבייחמ )םידדצה ינשב( ישיא-ישונאה ביכרמה לש בולישהו יוניש לכל תמא

 ינבש ןועטל רשפא ,ןוכנ .רגתאב חילצהל ידכ םהלש דפקומ םושיי םגו תוינשדח תוקינכטו םילכ

 הדבועה ךא ,םינש יפלא רבכ םיפונמ םתואב שמתשמ יטנימויה םלועהו םדא ינב םיראשנ םדא

 ,רידת ןפואב הנתשמש הביבסב םג תידוחיי המורת תלעבו תיטנוולר הרתונ וז הנילפיצסידש

 םיאנתב םג םתוא ליעפהל םיעדויש םיביכרמ םיפונמ םתוא ךותל עימטהל החילצמ איהש הדיעמ

 .םישדחה

 ןיעידומ ינוגראב תונשדח ימדקמ זוכיר

 
 חתפתמ בירי ,ךדגנ לעופש בירי ,"םודאה דצה" לומ תדמתמ תורחת םיבירי םע תודדומתה

 
 דוסה

 העגה רשפאת םיבאשמ תפסוה דימת אל ,הרתסה לש םלועב עובק ןורמת

 דוסל

 
  ,םישיחרתו תוא"פד יוביר ,תורגתאמו תונוש תועד הנימזמש תוברת תונוש תועד דודיע

 
 םיימעפ־דח םיעצבמ ,ףסכב םידדמנ םניא ןוגראה ירצות בור "יחוור קוש"ב תולת רדעיה

 

 בירי לומ הרישי הדובע

 ישונא
 םדא לומ תמא ןמזב הבוגתו תודדומתה ,"םיישונא" םיפונמ

 

 ןיעידומה םלועב םייסיסבה תונשדחה ימסח

 םצמצל אקווד םילוכי םקלחש םתבשחו תונשדחה ידדועמ םימרוגה תמישר תא םתארק םא

 קלחש ךכל רוזחא אבה קרפב .רדסב הז – שדח ךרע רצייל תורשפא תתל וא הנוש הבישח

 תשולש תא ןייצל ינוצרב ןכ ינפל .םידגונמ םינוויכב תונשדח לע עיפשהל םילוכי םימרוגהמ
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 האוושהב תונשדח םצמצל לאיצנטופ םהב שי יתנבהלש ,ןיעידומה םלועב םייזכרמה םינייפאמה

 .םירחא םימוחתל

 ןובשח לע םימויאב דוקימה ,יתנבהל ,אוה ןיעידומ ינוגראב תונשדחב עגופה יזכרמה םרוגה

 ,יוהיזב דקוממ ןוגראה לש ובור ,דחוימב םילכסמ םינוגראבו ,ללכב ןיעידומ ינוגראב .תויונמדזה

 ,םייאבצ( םימויא תוהזל ןדיקפתש תודיחיל םיצקומ  ןוגראה יבאשמ בור .םימויאב לופיטו ףודעית

 ליכי ,םויאה תא ענמיש יביטקפא הנעמ עינתהל וא עירתהל ךכל םאתהבו )דועו רבייס ,לוגיר ,רורט

  .ותעפשה תא םצמצי וא ותוא

 ,תמזוי אלא הביגמ הניאש )"תיפקתמ" השיג( תיביטקאורפ השיג טוקנל לוכי לכסמ ןיעידומ

 ,)םיילאוטריו וא םייזיפ( ולש "תונגראתהה יחטש"ב דוע ביריה תא תשגופו תוביסנה תא תבצעמ

 תושדח תויונמדזה שופיחב אלו םימויא לוכיסב תקסוע וזכ השיג םג ,תאז םע .תאז השוע ןכא אוהו

 .הביבסה לש בוציעו שובישל

 ינפל ,םימויאב לוכ םדוק םידקוממ הרגשב ןיעידומ יפוגש ךכל תויזכרמ תוביס יתש ראתל רשפא

 ןיעידומה ינוגראמ דחא לכל – םהלש דועייה תרדגהמ תעבונ הנושארה הביסה .תויונמדזה שופיח

 דיגאתב רבודמ היה וליא .ויתויוכמסו ויבאשמ ,ויצמאמ תא םחתַמו "הלעמלמ" ול רדגוהש דועיי שי

 ותושרבש ןיינקה סיסב לע תונבל רשפאש שדח םושיי וא שדח ילאיצנטופ קוש ההזמ היהש יקסע

 לוכי וניא ןיעידומ ןוגרא .םיוסמ יפסכ חוור ףורגלו םיבאשמ עיקשהל רחוב היהש ןכתיי – יחוור אוהו

 לש הסינכהו יוהיזה ."רחא חוור קיפאל הנופ"ו ותוירחא ימוחתבש םימויאב לפטמ וניאש טילחהל

 תחת ןיידע לבא ,םהלש תוליעפה תנוכתמב יתמרד יוניש התייה רבייסה םוחתל ןיעידומה ינוגרא

 העישפב לופיטל דואמ עייסל םילוכי כ"בשה לש ןיעידומה ילכ םא םג ,תאז תמועל .ירוקמה דועייה

 תויוכמסב אלו םייטנוולר םיבאשמב ךמתנ וניא ,ותוירחא ימוחתב לפונ וניא רבדה ,לשמל ,לארשיב

 רשקהב םורתל לוכי אוהש ללגב קר תושדח "תואקתפרה" שפחי אל כ"בשה ,הזכ בצמב .תומייק

 .הז
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 ריחמו םויאה תמצוע – רתוי הרורבו תימוי-םוי הארנכ איה םימויאב תודקמתהל היינשה הביסה

 .תויתמרד ןה םייניעידומו םיינוחטיב םימויא לש תוכלשההו תורידתה ,המצועה ,לארשיב .תועטה

 ללכב םימויאה תורידת ,הבוגתל םישרדנה ןמזה יעובק ,םימויאה ןיבל לארשי ןיב תיזיפה הברקה

 .ולא םימויא לומ קר ןועשל ביבסמ הדובע לש העובק הרגש רציימ ןהלש ירוביצה לקשמהו תוריזה

 תוספתנ תובר םימעפש ,תירוביצה ןוחטיבה תשוחתבו םדא ייחב לקשמ תויהל לוכי סופספ לכל

  .תילכלכ העיגפ רשאמ רתוי הברהכ

 תולגתהל לוכי תינוציקה ותרוצבש ,תוינבת שופיח אוה ןיעידומה םלועב ינשה תונשדחה םסח

 םיבהוא םה .רדס םיבהוא ןיעידומ ישנא היפלש הנעט תמייק ."היצפסנוקה" – רתוי רכומה ומשב

 ולאה תולועפה לכ .תורדגהו תומש ול תתל ,ותוא גייתל ,ותוא גווסל ,ותוא גלטקל ,עדימה תא רדסל

 תא ןיבהל ידכ תויחרכה ןה .תובחר עדי תופמבו תודדוב תועידיב לופיטהמ ילרגטניא קלח ןה

 .םלועה

 תספספמ וז היגולנא ימעטל .יקנע ]לזפ[ ףרצת לש הבכרהכ ןיעידומה תדובע תא םיראתמש ימ שי

 ירקחמ לקשמ ילעב םירחא תועוצקמל דוגינבו( ףרצתל דוגינבש ינפמ ,ןיעידומה ינייפאממ הברה

 שי םיקלח המכ ,ביכרהל ךרטצתש הנומתה המ שארמ עדוי ךניא ןיעידומה םלועב ,)יתועמשמ

 ,םיקלחה לכ ךל ויהי אל םלועלש חינהל בייח התא .םיקלחה תא גישהל רשפא ןכיה ,הנומתב

 ידכ םכחותמ בירי ידי לע םש ולתשנ םירחאשו תרחא הנומתל םיכייש ויהי םיקלחהמ קלחש

  .ךתוא תועטהל

 שופיח לש לוגרתהו לגרהה םיתיעל ,ףרצת םיביכרמ םניא םהש בטיה םיניבמ ןיעידומ ישנאש ףא

 ךיישל תוסנלו רבעב וניהיז רבכש תוינבתב שמתשהל טושפו לק רתוי הברה .םהמ קזח  תוינבתה

 דויצ שכר וא הטקר רוגישל תונגראתה תיארנ ךיא םיעדוי ירה ונחנא .ןהמ תחאל שדחה עדימה תא

 ונחנאש המש הארנכ זא ,רורט ןוגראל תרכומ איהש תעדוי הניאש הרבח תועצמאב ישומיש־וד

 ."רבד ותואמ דוע" אוה םויה םיאור
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 תועמשמ הל שיש תינבת לש יוהיז תועצמאב תוקחורמ תודוקנ רבחל תלוכיה םצע ,ריהבהל בושח

 הדובע םישוע שממ לש ןיעידומ ינעוצקמ .תכרעומו הרידנ תיעוצקמו תיביטינגוק תלוכי איה

 .תרחא הפוקתב וא תרחא הריזב שחרתה רבכש רופיסל תדדוב העידי ןיב ןוימד תאיצמב האלפומ

 וזה תלוכיה ,תיטואכ הביבסו עדימ ריתע ןדיעב לבא ,תינשדחכ וז תלוכי תוארל היה רשפא רבעב

  .הרגשב ןיעידומ ישנאמ שרדנש יעוצקמה רושיכה איה – תונשדח הניא המצעל איהשכ

 ,תורחא תוינבת תוארל תורשפאה לע רבגתמ תינבתה שופיח רשאכ םייקתמ הזה תונשדחה םסח

 םידמול ונלוכ ,ןיעידומה םלועל תידוחייה הפשב .ןהב ונלקתנ אל םלועמש תושדח תוינבת רקיעבו

 לש ףצרב תינבת יוהיז – תיגולוכיספהו תישיאה המרב ."היצפסנוק"ל תורכמתהבש הנכסה לע

 .ץבקמה תיילשא תארקנ םייארקא םה לעופבש םיעוריא

 ימי זאמ תסחייתמ ילארשיה ןיעידומה לש יעוצקמה ןוגר'זבש ,"היצפסנוק"ה ןיב קד רפת וק םייק

 תא תונייפאמש )דימ עיגנ םהילא( תויביטינגוק לויטה ןיבל ,יתצובק-ינוגרא םסחל טנרגא תדעו

 וב בצמ רצייל םירומא םייניעידומה הדובעה יכילהת .אוה רשאב ישונאה חמה תא ,דדובה םדאה

 םיינוגראה הדובעה יכילהת וליאו ינוגראה לשכה ינפמ ןסחל הרומא תוישיאה תולבגה תרכה

 לשכה לש הריקחהו הדימלה יכילהת ומייקתהש ינפל דוע .םיישיא םילשכ ינפמ ןגהל םירומא

 ישיאה – םימסחה ינש ,ינשה ינפמ רחאה ןסחל םוקמבש חינהל ןתינ 23 רבוטקואב יניעידומה

 .ינשה תא דחאה ומיצעה – ינוגראהו

 שגדב ,הבישח תויטה – ןיעידומה םלועב ישילשה תונשדחה םסחל תורישי ונתוא האיבמ וז הדוקנ

 3.יניעידומ רקחמ יכילהתל תיפיצפס וליפאו ,ןיעידומל דחוימב תוינייפואש ולא לע

 טופישו דוביע ,חותינ תעב םדאה ינב לכ לצא םימייקתמש םייביטינגוק םילשכ ןה הבישח תויטה

 יאדווב ,הבישחה תויטה ללכ תגצהל תחא תרגסמ םויה ןיא ,אשונב ברה רקחמה תורמל .עדימ לש

 שושיאה תייטה ,ןוגיעה תייטה תמגוד ,דואמ תורכומ הבישח תויטה ןנשי .יניעידומה רשקהב אל

 
 ןיעידומה לש היגולודותמה רקחל ןוכמה רתאב אורקל ןתינ ,ןיעידומה תדובע לע תועיפשמה הבישח תויטה לע הבחרהל 3
 biases-research.org.il/post/cognitive-https://www.intelligence רושיקב

https://www.intelligence-research.org.il/post/cognitive-biases
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 יכילהתב הבישח תויטה רובע תועצומה תוקולחה תחא .תופסונ תורשע ןנשי ךא ,ןעיה טקפא וא

 תויטהו תוריבס תכרעהב הבישח תויטה ,עדימ תכרעהב הבישח תויטהל איה םייניעידומ הדובע

 .תוריבסה תכרעהב הבישח

 הבישח תויטה םג ,םייגול םילשכו הבישח תונועביק תמגוד ,תורחא תויביטינגוק תועפות ומכ קוידב

 עוצקמה לש ותויה לשב ,םירחא םיבר תועוצקמל רשאמ רתוי הברה ןיעידומה םלועל תוינייפוא

 ,עדימבו םינותנב עובקה קוסיעה תא תללכשמ ןיעידומה תונמוא .עדימו םינותנ ססובמ יניעידומה

 רשקהה תא םיראתמה ,תונבותלו עדיל םהלש םוגרתה תאו ,רבעה תאו םיטרפה תא םיראתמה

 4.דיתעה תאו

 רצותה תוכיאב העיגפל לאיצנטופ לעב םרוג )קר( אלו ,תונשדחל יזכרמ םסח ןה הבישח תויטה

 .תוביס יתש לש בוליש ללגב ,יניעידומה

 םה רשאב םדא ינב לש תוסנכתהה – תובר הבישח תויטה לש ףתושמה הנכמה איה הנושארה

 ונרובע םירציימו תישונאה הבישחה לע םיליקמש שארמ םייופצ םיסופדל וא תורזוח תוינבתל

 לכונ – עדימ לש דוביע ךלהמב ונלש תוליעיה תא הלעמ הז ךרד רוציק .יתבשחמ "ךרד רוציק"

 םירורב ,םיילוש םירבד לע בכעתהל ילבמ ,תוריהמב עדימ לש תובר תויומכ טופשלו ןיבהל

 ןתוא לש "םיילוש"ה תא ןוחבל ונלש תלוכיה תא םצמצמ הזה ךרדה רוציק ,תאז םע .םייביטטפרו

 הפדעה םע רתווינ – הבישחה תויטה לע רבגתהל ונתוא חירכמש ינוציח ךילהת אללו ,תוינבת

 .עיתפמלו שדחל םוקמב עודילו רכומל הרורב

 ידוחייה םשהש ,ןיעידומה םלועל דחוימב תוינייפואה תויזכרמ הבישח תויטה שולש ןנשי ,תינש

 :תוגציימ ןהש תיניעידומה הבישחה לש תיכוכזה תרקת תא ריבסהל הבר הדימב לוכי ןהל ןתינש

 רשקהב יתוברת עדימ שרפל הייטנהו םייאשח עדימ תורוקמ תפדעה ,ןוימדה לשכ תייטה

 תויועמשמה תנבהל רתויב םייתועמשמה םיירקחמה תודוסיה .םיביריה לש אלו ונלש יתוברתה

 
  .78 'מע ,תימינפ האצוה ,תונתשה לש ןדיעב ןיעידומ – ן"מאב יניעידומה רקחמה תרות .)2020( 'ל ,יולו 'ד ,םולש  4
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 סדר'ציר לש "יניעידומה רקחמה לש היגולוכיספה" רפסב וחנוה ןיעידומה םלוע לע ולא תויטה לש

 .ןיעידומה תליהק ךותב םג זאמ ובחרוהו ,5ריוהו

 ינפלש םימיב םג ,הכ דע םסרפתהש המ יפ לע ,יוטיב ידיל ואב וללה םייסיסבה םילשכה תשולש

 .רבוטקואב 7 -ה לש העתפהה

 רזומ עמשנ .דואמ תמצמוצמ תורחת ,קויד רתיל וא תורחת רדעיה אוה יעיברה תונשדחה םצמצמ

 .םמוחתב לופונומ בורל םיווהמ ולא – םיירוביצ םינוגרא לע רבודמ רשאכ תורחתה ביכרמ לע רבדל

 ךא ,תונשדח םישפחמ ונחנא ,סואכ רוציל לולע םיבלוצ תוירחא ימוחת ילעב םימרוג יובירש ןוויכמ

 .אלמ סואכ אל

 תא רצבל הטונ לופונומ ;תונשדח אכדמ תורחת רדעיה – הרורב הרוצב ןייצל יוארה ןמ ,תאז לכבו

 שארמ תונכומ תובושתו םיעובק םילגרה לש תומוח ,םייטרקוריב םינונגנמ תועצמאב ומצע

 תפטעמב םג שמתשהל לולע ןיעידומה םלועב לופונומ .םייונישל היצביטומה תא תומצמצמש

 עונמל ידכ וא ,יבויח שובישו רוערע לאיצנטופ אקווד ןהל שיש תוידוסי תולאש עונמל ידכ דוסה

 .ומוחתל םיפסונ םינקחש לש הסינכ

 והשימ רדעיהבש ןוויכמ ,תונשדח דדועמכ "עציה"ל םיפתושה רדעיה תא יתנייצ םדוקה קרפב

 תושדח תויגולונכט ,תושדח תוטיש ומצעב איצמהל ץלאנ ןוגראה ,תונויער ונממ לואשל וא דומלל

 םמצע תא וחיכוה וליפאו ועמטוה ,ושבגתה רבכ ולאש ירחא הרוק המ לבא .םישדח םימושייו

 תוטישה לש תויביטקפאה .ויתותוא תא תתל ליחתמ תורחתה רדעיה ובש ןמזה והז ?םינש ךרואל

 ונחנא ןהילאש ולא םע ראשיהל םילולע ונחנא תורחת רדעיהב ךא ,תקחשנו תכלוה תויגולונכטהו

 .םיליגר

 ,דבעידב קר תוהזל רשפא היה תונורחאה םינשב הז םסחל רתויב תובוטה תואמגודה תחא תא

 לש תידעלבה התלחנ רבעב ויהש תויגולונכט לש תיסחי בחר חווטב רבודמ .רסוה אוהש ירחא

 
5  Richards, J, Heuer, Jr (1999). Psychology of Intelligence Analysis, Central Intelligence Agency

https://www.ialeia.org/docs/Psychology_of_Intelligence_Analysis.pdf 
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 תויגולונכט לש תולשב רדעיה ללגב וא םייזוכיר םיבאשמ המכ לע התטילש לשב ןיעידומה תליהק

 הניב ימושיי ,הפש דוביע ,הנומת דוביעו ןייוול ימוליצ – יחרזאה קושב תורחתמו תומילשמ

 .דועו םינפחר ,תונומתו םינותנ ,טסקט לע תיתוכאלמ

 תורחת ודילוה ,ולא תויגולונכט לש "היצזיטרקומד"ו הלזוה םרקיעש ,םייתמרד םייגולונכט םייוניש

 יוביר .תויחרזא תורבחמ שוכרל םויכ רשפאש ולא ןיבל "תיבה ךותב" וחתופש תולוכיה ןיב

 ןיעידומה תליהק לש םיימינפה ב"ושקתהו היגולונכטה יפוג ובש בצמל הגרדהב ליבוה תויורשפאה

 חווטל רתוי תולוזו רתוי תובוטכ וחכוה ולאש ינפמ ,םוצע ףקיהב תוירחסמ תויגולונכט ץמאל ורבע

 יפוגל תרשפאמ תיחרזאה תורחתה לש ןורתיב הרכהה דבב דב .קפסל ועדי םהש הממ ךוראה

 םרובעש םיידוחייה םימושייל םהלש םייטירקה םייגולונכטה חותיפה יבאשמ תא תונפהל ןיעידומה

 הליבוה איה – ולש יוהיזל דבעידב האיבה םסחה תרסהש קר אל ,וז הניחבמ .יחרזא הנעמ ןיא

 .םינוגראה תושרל םידמועש תונשדחה יבאשמ ללכ לש דוקימלו הלדגהל לעופב

 .םייפיצפס םישיחרתב םייבאשמ םיצוליא רדעיה אוה ןאכ ןייצאש ןורחאה תונשדחה םצמצמ

 תאז לכבו ,תונשדחה יריבגמ םימרוגה לש קרפב ןיפיקעב רבכ גצוה םייבאשמה םיצוליאה רדעיה

  .תונשדחב עוגפל לאיצנטופ לעבכ ןאכ ותוא ןייצל יתרחב

 איה םיצוליאה תרסה ,םישדח תונורתפ לע וא השדח היעב לע םיינושארה הבישחה יבלשב

 יגולונכט ילכ וא ךילהת ,הטיש לש תויולעה לע חישה תא )תיקלח תוחפל( תלרטנמ איה .תכרובמ

 ןורתפ אצמנ םא :ןוידל רתויב םייטנוולרה םירקמב קר דקמתהל תרשפאמו ,דלונ אל ןיידעש שדח

 םיבאשמ ורובע שפחל ונלש )היצביטומ( העָינִהֲהַ – םוצע לאיצנטופ וב םיהזמ ונחנאש הלועמ

 .רתוי ךומנ םהלש ךרעהש םייפולח וא םימייק םינוויכ ןובשח לע וליפא ,רתוי הלודג היהת

 ,ךרדה ךשמהב םג םיבאשמ תייעב היהת אלש ,זמורמב ולו ,םיעדוי ונחנא רשאכ הליחתמ היעבה

 ץוליאה רדעיה תא ןוחבל ךירצ היעבה תא ןיבהל ידכ .שדחה ןורתפה תא שממל שרדָינשכ

 .תומילשמ תויווז יתשמ יבאשמה
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 םצמצמ םג לבא ,םירחא תונורתפ שפחל העינהה תא םצמצמ יתימא ץוליא רדעיה ,תחא תיווזב

 ותוא לידגהלו דבועש והשמ ףידעהל איה תיסיסבה תישונאה הייטנה .םתוא אוצמל תלוכיה תא

 תא תוארל רשפא ינוחטיבה םלועב .)...רתוי לודג חווט םע ,דבכ רתוי ,לודג רתוי ילכ( הגרדהב

 ינפל דוע – תויגולונכט תוכרעמ וא ח"למא לש תושדח תואסרג םיגיצמ רשאכ רוריבב וזה הפדעהה

 ,הקיפסה תלוכי תלדגה תא םיגיצמ – םישדחה םינייפאמה תא וא םהלש ךרעה תא םיראתמש

 .ילוכו האישנה ,הריגאה

 ראשיהל הרורב הייטנ רצוויהל הלולע – ולש המצועהו םויאה ףקיה תא תשגופ וז הפדעה רשאכ

 תולוכי םע ןכרד תא וליחתי דימת טעמכש ,תופסונ תופולח אוצמלו שפחל םוקמב םייקה לולסמב

 איה ,השדח תלוכי וא השדח השיג תחתופמ רשאכ םג ,המילשמה תיווזב .רתוי תומצמוצמ

 םג ,תמייק תלוכי לע רתוול השק יניעידומה םלועב .התוא הפילחמ אלו תמייקה לע תפסוותמ

 ."םגו םג" אוה וזה העפותל לבוקמה םשה .תופולחה חותיפב עגופ הב הכימתה ךשמה רשאכ

 דחא לש תיתנש־ברה תינכותה שוביג תארקל רבעב יתפתתשה םהבש םייתמרדה םינוידה דחאב

 תמישר תא תינכותה תרגסמב גיצהל ףגא שאר תגרדב ןוידה להנמ שקיב ןיעידומה ינוגראמ

 תכרעמ םירגוס ונמצע תא םיאצומ ונחנא םימעפ ידמ רתוי" .תינכותה תרגסמב ורגסייש תוכרעמה

 שארמ ןהמ תיצחמ םירגוס ונייה םא הרוק היה המ ובשחת .תישומיש אל רבכ איהש ירחא הברה

 תלוטנ "םגו םג"ה תבישח לש ,ןכ םא ,תועמשמה ."השדח תחא תכרעמל םיבאשמה תא םינפמו

 היהת תונשדחה לש המורתה – בצמה הזשכ .תופולח ןיב רוחבל ךרוצ ןיאש איה יבאשמ ץוליא

 .דואמ תיקלח חרכהב

 ןיעידומ ינוגראב תונשדח ימסח זוכיר

 
 םימויאב דוקימ

 ,תונשל רשפא־יאש בתכומ דועיי ,תויונמדזה לוצינ ינפ לע םימויא לוכיסל תופידע ןתמ

 "תועטה ריחמ"ו םויאה תמצוע

 
 "היצפסנוקה" ,עדימ ירעפ תמלשהל תוינבת לע תוססבתה תוינבת שופיח
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 הבישח תויטה

 תורוקמ תפדעה ,ןוימדה לשכ :ןיעידומל תוידוחיי תויטה ,םיישונא םייביטינגוק םילשכ

 ביריה לש אלו ונלש יתוברתה רשקהב עדימ שוריפ ,םיידועיי

 

 רדעיה

 "תורחת"
 "תיבמ" תונורתפ תפדעה ,ילכ וא הטיש ,דעי לע תידעלב תוירחא

 

 ץוליא רדעיה

 יבאשמ
 )רתוי תויתריצי םג ילוא ךא ,תולוז( תונוש תופולח שופיחל העינה םוצמצ

 

 ?תונשדח יהמ

 דבב דב תומייקתמ ללכב םלועב .ידכב אלו ,"תונשדח" גשומל הרדגה גיצהלמ יתענמנ הכ דע

 תולודגה תורבחה לש עירכמה ןבור .םינורחאה םירושעב גשומה לש הבר הקיחשו הבר החימצ

 גשומה לש הייאר םג הצופנ ןמזב וב ךא ,תונשדח יכילהתו תונשדח יפוג ומיקה תוינוניבהו

 תויטנוולרה ךשמה תא וחיטביש םידימתמ םייוניש רציילו ךישמהל ידכ שרדנ וניאש "דרווזאב"כ

 .חנומה יפלכ הבר תויניצ םג תמייק ןיעידומה ינוגרא ךותב .הרבחה לש

 .גשומה לש – תוישעמהו תוימדקאה – תורדגהה לש תדמתמ הקיחשו החימצ הנשי ,המוד ןפואב

 ינא הבש 6,תונשדחל תישומיש הדובע תרדגהב ןאכ שמתשא ,אשונב רקע ןוידמ ענמיהל ידכ

 .ךידעי תא גישהל ידכ תרחא ךרדב לועפלו בושחל :םוחתב ישעמה יקוסיע תרגסמב שומיש השוע

 םושייל םג אלא ,שדח ןויער תוגהל תלוכיל קר אלו הבישחה ךילהתל קר אל לקשמ תנתונ וז הרדגה

  .רחאה ןוויכה לע ססובמה ךרעה תריצילו ולש

 תונשדח ןיב ,הלודג תונשדח ןיבל הנטק תונשדח ןיב הניחבמ הניא וז הרדגה ,תוארל רשפאש יפכ

 והשמ לש ץומיא ןיבל םלועל שדחש והשמ לש הריצי ןיב ,תשבשמ תונשדח ןיבל תילטנמרקניא

 .םלוכל םוקמ שי וז הרדגה יפ לע תונשדחה לש טקרמרפוסב .רבעב שומיש וב יתישע אלש םייק

 
6 Levav, A (2021). What do we talk about when we talk about innovation?, SIT  

2/-innovation-about-talk-we-when-about-talk-we-do-https://www.sitsite.com/what 
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 יתגצהש יפכ ,ןיעידומה םלועב תונשדח תמיסח ןיבל םודיק ןיב חתמל ןושארה רבסהה ילוא ,והזו

 וא תונשדח לש תפרוג הפדעהל םלועל איבי אל הארנכ ידוחייה תוחוכה בוליש :הכ דע ותוא

 ינפל הברה ,ןיעידומה תליהקב דימת היהתו התייה תונשדח .תונרמש לש תפרוג הפדעהל

  ."תונשדח" גשומה אצמוהש

 שדח ךרע תגצהו תונשדחה םושיי לש תוכומנה תומרב ונתוא ריאשהל לולע הזה חתמב ןויד רדעיה

 יפכ ,רתוי הברה תויתועמשמ ךרד תוצירפ חיטבהל לוכי םהב לכשומ ןויד וליאו וירצותלו ןוגראל

 .הז רמאמ לש ןורחאה קרפב הארנש

 .םיווש תוחוכ ןניא תינוגרא תכרעמב תונשדחו תונרמש יכ םירכוז רשאכ תיתועמשמ איה וז הדוקנ

 וליאו ,הניקתה התוליעפל םיגאודו התוא םירידגמש ולא םה תכרעמה לש םילהנהו הנבמה

 הרואכל איה תונשדחה לש החיתפה תדוקנ .םייוניש עיצהל הסנמו תרגתאמש וז איה תונשדחה

 ,"ראדרל תחתמ" םימעפלו "םיילושב" תלעופ איהש הדבועה אקווד ,תאז םע ;רתוי השלח

 רוספורפ רוקמב תאז חסינש יפכ ,תשבשמ תונשדחל ךופהל םימיוסמ םירקמב הל תרשפאמ

 7.דרווראה תטיסרבינואמ ןסנאיטסירכ ןוטיילק

  םסחל ךופהל לולע תונשדח םדקמש המ לכ

 יכילהתב תונשדח ימסח לשו תונשדח ימדקמ םימרוג לש ,ליעל תומישרה יתש תריקסב רבכ

 הבישחל חתפמה תויהל לוכי םרוג ותואש ךכל בלה תמושת תא יתינפה ,םייניעידומה הדובעה

 רצייל לולע תע התואבו ,תקחוד היעבל יתריצי ןורתפ וא שדח הלועפ ןוויכ הגיצמה ,תרחא

 .יוניש ינפמ םייק לגרה לע ןגהל ןויסינ וא תורצבתה ,"תורפחתה"

 רביד הילעש תידימתה הדימלה ןייפאמל תרזוח איה – וזה תוידוגינה לע הומתל הביס ןיא ,השעמל

 םמצע ןיעידומה ישנא ומכ קוידב ,ןיעידומ ינוגרא .רמאמה תליחתב יתראיתש יפכ ,לרומ לקיימ

 
concepts/disruptive-https://www.christenseninstitute.org/key- רושיקב ,תשבשמ תונשדח לע הבחרהל 7
2-innovation/ 
 

https://www.christenseninstitute.org/key-concepts/disruptive-innovation-2/
https://www.christenseninstitute.org/key-concepts/disruptive-innovation-2/
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 קוריפ לש ךילהת ןמזה לכ םימייקמ םה ,הזככ .דמול םזינגרוא םה )םייניעידומה םיביריה ומכו(

 .ומוקמב רחא לש היינבו םייק הנבממ תודרפיה לש ,בושמו הטויט לש ,הבכרהו

 רוצעל רתוי הברה לק היה – הבכרה ןכמ רחאלו קוריפ – םידרפנ םיכילהת ינשב רבודמ היה וליא

 ונתוא האיבה רובשל תונוכנה הבש הדוקנב קוידב תונשדחה ינילבת לכ תא ףיסוהל ,םהיניב

 םינבמ - הרהבהה ךרוצל קר .םיינשדח ,םייפולח םינבמ המכ שדחמ תונבל זאו ,תיברמ תוחיתפל

 םינבמ ;יפוסיא ךרעמ וא תיגולונכט תכרעמ לש הנבמ ומכ ,םיישחומ םינבמ תויהל םיבייח םניא

 תא ראתמה םישרת ,ונלש הדובעה ךילהתב םיבלשה רדס תמגוד ,םיישחומ אל םג תויהל םילוכי

 .םיידיתע םישיחרת המכ ןיב ןילמוגה ירשק וא רורט תיילוח ירבח ןיב םירשקה

 םימעפ עצבתהל םג םילוכיו ןמזה לכ הזב הז םיבולש םה – םידרפנ םניא הבכרההו קוריפה לבא

 .םיעצבמ שיא וא דדוב רקוח לש ושאר ךותב הז רחא הזב תובר

 :םהמ דרפנ דימת וניא תוא"פדה ךמסממ וא ןיעידומה תנומתמ רזגנה הלועפה בלשל רבעמה םג

 החלצה ייוכיסו תומישי לש םילוקיש ךילהתל סינכמו וב רקנמ ,ןיעידומה שיא לש וחומב בשוי אוה

 הז םאה" ,"?חילצי הז םאה" .םישדח תוזוחמל ונתוא תחקל רומאש ןוימדה לע םיעיפשמש –

 לש תויביסנטניאהו ןוכיסה ,סמועה לבא ,תונשדחה ךילהתב אבה בלשה תויהל םירומא "?םישי

 תניחב ינפ לע תומישיו ןמז ילוקישל הפדעה םיתיעל םירציימ ,לארשיב יאדווב ,ןיעידומה תדובע

 .תושדח תויורשפא

 היינב העיגמ וירחא דיימ ,לעופב לבא ,תונשדח לש ןיע תיארמ קר רציימ קוריפה בלש ,הזכ בצמב

 הבחר הניחב םוקמב תומאתהו םירופיש תפסוהו רכומהו םייקה "ןורתפ"ה לש דואמ הריהמ

 הריהמו הלק היהת רבכ םדוקה הנבמל הבכרהה – קוריפה לש אבה בוביסה ירחא .רתוי הצימאו

 תונשדחה לאיצנטופ .עבקתה רבכ םייקה ןוויכה ךא ,תופסונ תומאתהל םוקמ שיש יאדו .רתוי ףא

 המל רתוי בר לקשמ תתל לולע דוס תייוור הביבסב ונדגנ לעופש בירי לומ תודדומתה לע ססובמה

 םדוק עוריאמ ודמלנש םירופיש וב סינכנ םא יאדווב ,דובעיש רתוי הבר תוריבסב םיכירעמ ונחנאש
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 םג תולקב ץמאל רשפאו תחא תיניעידומ הנילפיצסיד רובע וחילצהש םילכב שומיש וא

 .תרחא הנילפיצסידל

 םוכיס ןיעמ

 .התוא םיבכעמש םירחאו ןיעידומה ינוגראב תונשדח םימדקמש םימרוגהמ קלח יתרקס רמאמב

 ישנאב עמטומה קפסה תלטה ךרע ומכ ,םיפסונ תונשדח יריבגמ תודוא לע ביחרהל היה רשפא

 ,תוחילשה תשוחת ,םוצע םינותנ ףקיהל החונה השיגה ,תודיחי ןיב תימינפה תורחתה ,ןיעידומ

 תוהובג תולוכי ילעב םדא ינב לש תינדפקה הריחבה וא תועצקמתהה תליחת לש ריעצה ליגה

 ,רודימ ומכ ,םהב יתקמעה אלש תונשדח ימצמצמ םימרוג ןמסל םג היה רשפא .הליחתכלמ

 וזש הארנ ,תאז לכבו .תיניעידומה תכרעמל ץוחמ תויוחתפתה ינפב תיסחי תוריגסו עדימ תחטבא

 הבלצהה רקיעבו תומישרה יתש תניחבמ תלבקתמה הנומתה תא ןוחבלו רוצעל הבוט הדוקנ

 .ןהיניב

 ,קנזה תורבחמ – לארשיב יגולונכטהו ימזיה םטסיסוקאב רכינ לקשמ שי ןיעידומה תליהק יאצויל

 םרפסב הראות וזה העפותה .דועו הימדקא ,ןוכיס-ןוה תונרק ,תוססובמ קטייה תורבח ךרד

 Start-Up – רתוי רכומה ומשב וא( "פאטראטסה תנידמ" רגניז לואשו רוינס ןד לש םסרופמה

Nation(. לארשי תנידמ לש םיינוחטיבה םירגתאה תאו יאבצה תורישה תא ורידגה רגניזו רוינס 

 .הריגהה אוה ינשה .םוחתב לארשי לש התחלצהל םימרוגה ינשמ דחאכ

 עקר ילעב ,ןיעידומה ינוגרא ירגוב לש תוברועמה ףקיה יבגל םיקיודמ םיירפסמ םינותנ יידיב ןיא

 .תיטנוולר הניא וזה הלאשה תירוביצה הסיפתב ךא ,תומזיה םלועב ,רחא וא יניעידומ ,יגולונכט

 ,ךילהתב םתובלתשה םצעש ולאככ םיספתנ דסומהו כ"בשה ,ל"הצ לש ןיעידומה תודיחי יאצוי

 םימוסרפ לש עפשב קר רבודמ ןיא .החלצהלו תונשדחל לאיצנטופ איה ,קנזה תרבחב וא המזויב

 לש בולישל גאודש אבצה לש םיידועיי הרשכה ילולסמב םג אלא 8תיעוצקמהו הבחרה תרושקתב

 
8 , Forbes.com s Secret Startup Machine’Inside Israelehar, R.(2016). B
-startup-secret-israels-https://www.forbes.com/sites/richardbehar/2016/05/11/inside
 achine/?sh=31626d571a51m 

https://www.forbes.com/sites/richardbehar/2016/05/11/inside-israels-secret-startup-machine/?sh=31626d571a51
https://www.forbes.com/sites/richardbehar/2016/05/11/inside-israels-secret-startup-machine/?sh=31626d571a51
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 םלועב רתוי תובר תויורשפא םהינפב חותפל ידכ תויגולונכטה ןיעידומה תודיחיב םימחול

 9.ידיתעה הקוסעתה

 םישרופו םיתרשמ ,דואמ םיריכב םקלח ,םילהנמו םידבוע םירשעכ םע יתחחוש הביתכה ךלהמב

 יתיסינ התואו ,רתוי תבכרומ ןבומכ איה ורייצ םהש תרבטצמה הנומתה .דסומהו כ"בשה ,ן"מא לש

 ,םירחא םיבר םימוחתב ומכ ,השעמל .תונשדח חיטבמ וניא יתועמשמ יניעידומ תוריש .ןאכ ראתל

 השדח הבישח ,עדומב אלש וא עדומב ,תענומש החוטב תנעשמ תויהל םילוכי תועצקמתהו קתוו

 םוחת ,םיישיא םינתשמ םהבו ,תונשדחה תאצות לע םיעיפשמ םיפסונ םיבר םינתשמ .תרגתאמו

 .ףיקעו רישי לוהינ יסופדו יפיצפסה קוסיעה

 ןיב לדבהה אוה ,יתועמשמ םוקמ ול תתל יואר ךא ,הכ דע יתרכזה אלש םיבושחה םינתשמה דחא

 ולאמ דחא לכל .המחלמ תעב יאדוובו עצבמב ,ץמאמ זוכיר ךלהמב ,הרגשב םינוגראה תוליעפ

 ביכרממ ,תונגראתהה תרוצמו תוברועמה תודיחיהמ ,המישמה יפואמ םיעבונש םינוש םינייפאמ

 .ןמזה טנמלאמו ןוכיסה

 בורלו ,ריהמ הנעמ תתל ךרוצה לע תססובמה תונשדחל רתוי בר םוקמ שי ,לשמל ,עצבמ תרגסמב

 לע ,)לוהינ ותוא תחתו( בחרמ ותואב תויטנוולרה תונילפיצסידה בור לש םסוניכ לע ,יתדוקנ

 הלוכי ,תאז תמועל ,הרגשב .דועו תרחא הבישח םיבייחמו םימייק םילכב שומיש םיענומש םיצוליא

 .רתוי לודג יונישל העינהֲ סייגל ישוקהו ,תוחכומו תומייק תולוכי יוצימלו קוזיחל תופידע תויהל

 אוה תוחפ אל ןיינעמש המ .םוריח לשו הרגש לש םינייפאמ בוליש שי ץמאמ זוכיר לש םיעוריאב

 הנושארל םימשוימ וליפאש ,םיינשדח תונויער דואמ הברה םידלונ ץמאמ זוכיר וא עצבמ ךלהמבש

 
Mazor, G, Miller, Z(2014). Trenches to Traction: How Israel’s elite intelligence unit powers the Startup Nation. 

-to-https://blog.ourcrowd.com/trenches|  https://www.youtube.com/watch?v=zp1SWPgb0WQYouTube 
nation-startup-the-powers-unit-intelligence-elite-israels-how-ractiont 
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 תונויערה תא גרדשלו רפשל ,ןנסל תורשפא שי הרגשל הרזחב רבעמב לבא ,איש תוריהמב

 .םיאבה םיעצבמה תארקל רתוי תלכשומ הרוצב םתוא תונבלו ,רתוי םיחלצומכ וחכוהש

 רשפאש םסק תחסונ הניא הב עוגפל םילולעש ולאו תונשדח דדועל םירשפאמה םימרוגה תרכה

 קיתעה ינשה עוצקמה .תונשדח תשרדנ דימת אל אליממו ,"תונשדח רצייל" ידכ תולקב םשייל

 ולש תונורקעהמ קלחש ללגב םג אלא ומצע תא םיאתהש ללגב קר אל יטנוולר ןיידע םלועב רתויב

 .הלוכ תישונאה הירוטסיהה ךרואל םיביצי ורתונ

 תוברח" תמחלמ ץורפ זאמ תוארל ןתינש יפכ ,רחא גוסמ תונשדח שי ,תאז תמועל ,המחלמב

 לצאו ונלצא םיעצבמב וליפאו הרגשב תומייקתמש תולבגמ תרסהב הרוקמ וז תונשדח ."לזרב

 וניתוחוכ לע םויאה ףקיהו ךוכיחה תדימ אליממ ,רתוי לודג תויהל לוכי ביריל קזנה לדוג – ביריה

 .תוברקה םרט "וקיפסה"ש ולאמ ירמגל םינוש םייעצבמו םייניעידומ תונורתפ בייחמ

 תא םיצעהל לוכי םיחתמה לש רתוי לכשומ לוהינ לבא ,םיינשדח ויה דימת ןיעידומה ינוגרא

 םימעפל שי ןיעידומה םלועב העתפהל .םיעיתפמ םירבד רציילו ,תשרדנ וז רשאכ תונשדחה

 דדומתהל םיעדויו התארקל םינכומ ןיעידומ ישנאו ,הסג הלימ הניא איה לבא ,תילילש היצטונוק

 םלועב קר אלו ,תויונמדזהה םלועב תונשדח לש תועתפה רתוי ףנמנ םא .העיפומ איה רשאכ התיא

 .ןוגראה ידעי תא גישהל תלוכיב רתוי דוע תויתועמשמ תוציפק חיוורנ ,םימויאה

 


